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IHosicHuTEIbHASA 3aAIIUCKA

B name Bpems Poccust ABHIKETCA B CTOPOHY paJuKalIbHBIX W3MEHEHUU
0o0pa3oBaTeIbHON W  COLUOKYJbTYPHOU cdepbl, HEOOXOIUMOCTh KOTOPBIX
MPOJIUKTOBAHA CMEHOW TMATTEPHOB MBIIUICHUS, IIeJeNojiaraHusi U JeUCTBHS, a
TaK)Ke BBI30BAMH CO CTOPOHBI SKOHOMHYECKOTO CEKTOpA.

BaxxHOCTh TapMOHUYHOTO M CHCTEMHOIO MpeoOpa3oBaHus 3TUX cdep
OTpaX€Ha B HalMOHAJIbHOM TpoekTe «OO0pa3zoBaHUE», KOTOPHIM CTaBUT NEpe]
BCeMH 00pa30BaTEIbHBIMU OpPraHU3AIMUSMH JBE KIIOUYEBBIE II€JIU: OOCCIICUCHHE
100aabHON KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH POCCHMCKOTO 00pa30BaHUS W BOCTUTAHUE
TapMOHUYHO Pa3BUTOMN U COIMATILHO OTBETCTBEHHOM JIMUHOCTH HA OCHOBE JIYXOBHO
HPAaBCTBEHHBIX LIEHHOCTEM M KYJbTYPHBIX TpaauLuid HaponoB Poccuiickon
denepauui.

OTH 1eIH HEBO3MOKHO JIOCTUYB 0€3 CO37aHusl CUCTEMBI MOACPKKU U
pa3BUTHUSA HaBBIKOB, TaJaHTOB U KOMIIETEHIIUI -

OOIIEKYIbTYPHBIX, 00LIENPO(PECCHOHATBFHBIX U METAKOMIIETEHIIMU. JTa CUCTEMA
TaKKe JOJIKHA CIIOCOOCTBOBATH PEIICHHUIO 3a7]a4M 110 CAaMOOIIPEACICHUIO U
npodeccroHaIbHON OPUEHTAIIMN BCEX 00YJarOITUXCS.

Haun6Gonee s dexTrBHAS CTpaTerus, OTBEYArOIIasl BhIIIICHA3BAHHBIM
HeiasiM M 3ajadaM, — 3TO IPUMEHEHHE METOJIOJIOTHH HACTABHMYECTBA, B PaMKax
KOTOPOI BO3MOXHA KOMIUIEKCHAS MOAJIEPKKA YUAIIUXCS pa3HbIX YpPOBHEH U (HopM
o0y4eHUSI.

Hacrosimiee [lonokenne o HacTaBHUYECTBE B pa3pab0OTaHO B COOTBETCTBUH C
®enepanbHbiM 3akOHOM OT 29.12.2012 1. Ne 273- ®3 «0O6 oOpa3zoBaHuu B
Poccuiickoit ®denepanuu» (C U3MEHEHUSMH U JOTMOJHEHUSIMH), BO HUCIOJHEHHUE
noctaHoBieHnss MunuctepcTBa npocsemieHuss PO or 25 mexabps 2019 roma Ne
P145 «OO0 yTBepXIeHUU METOAO0JOTUN (II€JeBOM MOJEIM) HAaCTaBHUYECTBA
oOydJarommxcs Ui OpraHW3alii, OCYIIECTBISIONMUX  JCATEIBHOCTh  II0
o01reo0pazoBaTeIbHBIM, JOMOTHUTEIBLHBIM 00IIE00pa30BaTEIbHBIM MPOTPaMMaM
¥ TIporpaMMmaM CpeaHero MpodecCHoHambHOTO 00pa3oBaHMs, B TOM YHCIE C
MPUMEHEHUEM JIYUYIIUX MPAKTUK OOMEHA OIBITOM MEXAY OO0YyYaroIIMMUC.
IleneBass MoOJenbp  HACTAaBHUYECTBA, OCYIIECTBISIONMIAs  00pa30BaTENbHYIO
NEATENBbHOCTD o 00111e00pa30BaTEIbHbBIM, JOTIOJTHUTEIbHBIM
00111€00pa30BaTENBLHBIM MIPOTpaMMaM (J1ajiee - IiejieBas MOJIeJIb HaCTaBHUYECTBA)



pa3paboTaHa B LEISIX JOCTHIKCHHUS PE3YNbTaTOB (eAepaibHBIX U PErHOHATBHBIX
npoektoB "CoBpemenHas mkona", "Monoasie npodeccuonansl (IloBbimenue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Npo(hecCHOHANBHOr0 00pazoBanus)" u "Ycmnex Kaxaoro
pebenka" HalroHanbHOTO TIpoekTa "O6pa3zoBanue.

Hacrosmas npumepHas nporpamma npusBana nomous MBbOVY «bepnnHckas
OOIIl» B nesTenbHOCTH HACTABHUKOB Ha ypOBHE 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluu.

Cpoxk peanuzanuu nporpammsbl: 2023-2028 yueOHbIi ro/1.

AKTYaJIbHOCTB IIeJIeBOii MO/eJIM HACTABHNYECTBA «YYeHUK-YUEeHUK» KaK
KOMIIOHEHTA COBPEeMEHHOM cucTeMbl 00pa30BaHUS
Poccuiickoint ®enepanuu
HactaBHMYecTBO — 3TO OOyYECHHE JMYHBIM TPUMEPOM, IpPaKTHUSCKas
nepenaya Npo(EeCCHOHAIBHBIX W HMHBIX HABBIKOB W 3HAHWHW OT CTapIIETo K
MIIaJIIeMy, OT OoJiee ONBITHOTO K MEHee OMBITHOMY (oOydeHue B Tpoliecce
NeSATeITLHOCTH ).

HacTtaBHUK — 3TO 4e€JI0BEK, KOTOPBIM BCET/1a HAXOAUTCS PSAIOM, KOTOPBIN
HE TOJIBKO MOJJIEP)KUBAECT U 00y4aeT HOBUYKA, HO U CBOUM MIPUMEPOM
JEMOHCTPUPYET MPaBUIIBHBIN 00paser] padoThl.

Ecth ouens mpoctas ¢hopmysna, oHa HazbiBaeTcs «Jlemai, kak s». ITo
CUCTeMa HacTaBHMYeCTBa. HuUKakue TPEHUHTH HE 3aMEHSAT >KUBOW MpuMEp,
MOCTOSIHHYIO TTOMOIIb U COBETHI B PEIICHUU KOHKPETHBIX MPAKTUYECKUX CUTYaIIUN.

HacrtaBHnuecTBO «Y4YeHUK-YYCHUK» TO3BOJISIET MOBBICUTH MOTHBAIIUIO
U npodhecCUOHANBHBIM YPOBEHb CAMOT0 HACTaBHUKA, MPUOOPECTH HOBBIC HABBIKH,
a TaKKe MOJYYUTh BO3MOXXHOCTH JBUTAThCA Hanbine. «Jltoau ydarcs, Korma oHH
yuat...», — nucan Ceneka. «Eciu Tbl Xouenib BO3BBICHUTBHCS CaM, TOMOTH
BO3BBICUTBCS KOMY-HHOYAb Ipyromy» — 3Ta ¢paza Hauboyiee YETKO OTpPaX,aeT
caMUX HAaCcTaBHMKOB. HacTaBHMKamMu MOTYT cTaTh HeMHOTHe. BaxHo o0Omamath
BBICOKOM CamMOOpTaHMU3aIlMeld U YyBCTBOM OTBETCTBEHHOCTH, HAICJICHHOCTHIO Ha
pa3BHUTHE, MOTHBAIIMEH B OKa3aHWU TOMOIIM JAPYTUM B UX pa3BuTuu. HactaBHUKH
JOJKHBI 00JIalaTh TEPHEHHEM U TaKTOM, TPEKPAcHO BIAACTh MPUEMaAMHU
KOMMYHUKAITHH.

B mmpoxomM mOHMMAaHWUM HACTAaBHUYECTBO — OTO METOJ Pa3BUTHS
JUYHOCTH, OCHOBAaHHBIM HAa B3aMMOOTHOIICHUSX, B KOTOPBIX 0O0Jiee OMBITHBIA H
OCBEJIOMJICHHBI TMOMOTAae€T MEHEE OIBITHOMY WJIH MEHEE OCBEJOMIICHHOMY.
[lonsiTue HacTtaBHHMYECTBa OOBEMHEE MPOCTOM HHPOPMAIIMOHHON MOMOIIU B
paboTe, TOCKOJIbKY BKJITIOYAET B CEOsI TAKKE M B3AUMOOTHOIICHHUS 110 THIHOCTHOMY
Pa3BUTHIO, W TIOCTOSIHHBIA JUAJOr, W padOTy C TakKUMH 3a7adamMH, KOTOPHIC
oOydaeMbIii He CMOT OBl PEIIUTh CaMOCTOSTENBHO. [0 CyTH HACTaBHUYECTBO — 3TO



KUBOW TIporiecc OOMEHAa 3HAHUSAMH W COIMAIBHBIM OTBITOM, 0OJiee TOTO, 3TO
MICUXOJIOTHYECKasT TOJACpXKKa, Moirydaemas o0ydaeMmbiM B NPOQecCHOHAIBHOM
pa3BUTHH.
HacTtaBHUK TOJDKEH HAYYUTHCS CAaMOCTOSATEILHO HAXOAUTh HYKHYIO
TS ce0st uH(dOpMaINIo u rPAaMOTHO  HCIOJb30BaTh ee B
cBOeH pabore. CaMOCTOSATENHHOCTD — OJTHA U3 BAXKHEHUIIIUX YEePT JIMIHOCTH
yenoBeka. Ee ciemyer paccmMarpuBaTh Kak — HeoTheMJemMoe  o0s3aTenbHOe
3BEHO B IpoIlecce CaMOBOCTIUTaHUS, 0€3 KOTOPOTO YeJIOBEK HE MOXKET
coctosaTbes. CaMOCTOSATEIbHBIC AKTHBHBIC JICHCTBHSI, B CBOIO OYEPE/Ib,
CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHUIO HHUIIMATHBHOCTH, KPEATHBHOCTH, TBOPUCCKHUX
CIIOCOOHOCTEH, a TaK)Ke CITOCOOHOCTH MPUHUMATH PEIICHUS B HECTaHIaPTHBIX
CUTYaIIUsX.
Hacrosiiast mporpamMma npu3BaHa OMOYb B OpPraHU3aIMu AeATEIbHOCTH
HACTaBHHUKOB « Y YEHUK-YYCHHK» Ha YPOBHE 00pa30BaTEIIbHON OpraHu3aluy.

He.m, nporpaMmMbl HACTaBHHYIECTBA «Y‘ICHI/IK-y‘IeHI/IK»

Lenbro BHEIPEHMSI IIETICBOM MOCIIM HACTABHUYECTBA « Y YCHHK -YUCHUK»
SIBIISIETCSI MAKCUMAJIBHO TIOJTHOE PACKPHITHE IMOTCHIIHAIA JTHIHOCTH
HACTaBIISIEMOT0, HEOOXOIUMOE TSI YCTICITHOM JTMYHOH 1 podeccHoHaTbHOM
camopealin3alny B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSIX  HEOMPEACICHHOCTH.
Cozmanue ycnmoBuit it hopmupoBaHus 3PGHEKTUBHON CUCTEMBI
HOJIICPKKH, CAMOOTIPEACIICHUS ¥ POPECCHOHATLHON OPHEHTAIINU BCEX
oOydJaromuxcs

3anaun:

1. Tlomomb B peanu3anuu JUAEPCKOTO MOTEHIIAATA.

2. YnyumeHue o00pa3oBaTENbHBIX, TBOPYECKUX WU CIIOPTHUBHBIX
PE3YJIBTATOB.

3. PasBurre ruOKnX HaBBIKOB ¥ METAKOMIIETEHIIU.

4. Oxa3zaHue TOMOIIHN B AN TAIMHA K HOBBIM YCJIOBHSIM CPEIbI.

5. Co3panue KOMQOPTHBIX YCIOBUH M KOMMYHHUKAIlMd BHYTpPH
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIUH.

6. ®opmupoBaHHE YCTOWYMBOTO COOOIIECTBA OOYYAOMIMXCA W
coobriecTBa OJ1aroJapHBIX BHITYCKHUKOB.

O)KI/IIlaeMLIe peE3yJbTaThI:



1.

BpicOokHii ypOBEHb BKIIOYECHHMS HACTABIAEMBIX BO

BCC

coIMabHBIC, KYJIbTYpHbIE U 00pa30BaTEIbHbBIE MTPOIIECCHI.

2.

3.
LIEJIOM.

4.
CEKIIHMH.

5.

KonnuecTBEHHBIN

u

KayeCTBEHHBIN

[loBbIICHME YCIICBA€CMOCTH B IIKOJIC.

VYyynieHue ncuxo3MOUUOHANIBHOTO (DOHA BHYTpPU TPYMIBI B

HyciieHHBIM POCT MOCEAEMOCTH TBOPYECKUX CIOPTUBHBIX

pOCT  YCHEIIHO

PCATIM30OBAHHBIX TBOPYCCKUX U O6paBOBaTCJ'IBHBIX IMPOCKTOB.

7. CHMXKEHHE KOJUYECTBA kKajlo0 OT POAMTENECH M MENaroros, CBA3aHHBIX C

COIMAJIbHOM  HE3AIMINEHHOCThIO W KOH(JIMKTaMH  BHYTPH  KOJUICKTHBA
00y4Jaromuxcs.
COJEPKAHHUE ITPOI'PAMMBI
OcCHOBHbIE YYACTHUKH NMPOTrPaMMbI
HacraBHuk Hacrasiasembiii
K10 MOXeT OBITh. [TaccuBHBIN AKTUBHBIN

- AKTUBHBIN

oOydJaromuiicsi, 00J1a a0
JTUIEPCKAM U
OpraHU3aTOPCKUMH
KaueCTBaMH,
HETPUBHAITBHOCTBIO
MBIIILICHUS.

- YUeHUK,
JIEMOHCTPUPYIOITUMN BEICOKHE

CTIOPTUBHbBIC
pe3yJbTaThI.

- [ToGenurenn
COpPEBHOBAHHIA.

CouunanbHo Win
[IEHHOCTHO
N1€30pUEHTUPOBAHHBIN
oOydaromuiicst 6omee
HU3KOW MO0 OTHOLICHUIO K
HACTaBHUKY CTYIIEHU,
JIEMOHCTPUPYOINAN
HU3KHE CIIOPTUBHbBIC
[PE3YyIbTaTHI.

OOyuaroruiics ¢
0COOBIMU
00pa3zoBaTeIbHBIMHU
MOTPEOHOCTIMH,
HY>KIAIOIIUICS B
npodecCHOHATLHON
MOIJICPIKKE WITH pecypcax
11 0OMEHA MHCHHSIMU 1
peanu3anuy COOCTBEHHBIX
MIPOCKTOB.




XapakTepucTHKa YYAaCTHHKOB (pOPMbI HACTABHHYECTBA «YYEHUK — YYCHHK».

Bo3Mo:xHBbIE BapHaHTBI IPOrpaMmMbl HACTABHUYECTBA «Y4YeHHK — YYCHHUK».

@opmbl B3aUMOIEUCTBUSA [enb

«YcreBaromun — JlocTrkeHue ny4dimnx pe3yiabTaTosB.
HEYCTEBAOIIUI»

«JInpep — macCUBHBIN» [IcuxosMomoHAIBbHAS TOIEPKKA C alanTaluen

B KOJUICKTUBC UJIN C PAa3BUTUCM
KOMMYHUKAITUOHHBIX, TBOPYCCKHUX, JINACPCKHUX

HaBBLIKOB.
«PaBHBIN — paBHOMY» OOMeH HaBBIKaMU I JOCTYOKEHUS LEIIEH.
«AnmanTupoBaHHBIN — Ananrtanus K HOBbIM YCJIOBUSM OOYYECHUSI.

HG&H&HTHPOB&HHLIﬁ))

Cxema peanu3zanuu (popMbl HACTABHUYECTBA «Y YEHUK — YUEHUK).

Dranbl peanu3aiuu. Meponpusitus
[IpencraBnenne  mporpamm Yuennueckas KoHPEpEeHITHS.
HacTaBHUYECTBA B (hopme «YUEHUK —

YUECHUK.

[IpoBoauTcss OTOOpP HACTABHUKOB AnketupoBanue. CobeceoBanue.
M3 YHCNA aKTHUBHBIX O0y4YaroIInXCs Hcnonb3oBanue 6a3pl HACTABHUKOB.
CIIOPTUBHOTO COOOIIECTRA.

OO0yueHne HaCTaBHUKOB. OOyueHune MpOBOIUTCS KypaTOPOM.




[IpoBoauTcst 0TOOP 0OYyUarOIIMXCS,
MMEIOIIUX 0cO0ble 00pa3oBaTEIbHBIC
MOTPEOHOCTH, HU3KYIO YIEOHYIO
MOTHBAIIHIO, TPOOJIEMEBI C aJjanTaluel B
KOJJICKTHBE, HE BKIIOYCHHEIC B
CIIOPTHBHOE COOOIIECTBO U KENAIOIUX
100pPOBOJIBHO MPUHATH YYacTHE B
nporpaMMe HaCTaBHUYECTBA.

AHkeTupoBaHue. JIuctel onpoca.
Hcnionp3oBanue 0a3bl HACTABIAEMBIX.

®opMHUpOBaHUE TIAP, TPYMII.

[locyie MUYHBIX BCTpeY, OOCYKICHUS
BonpocoB. HazHauyaeTcst [upekTopom
MBOY «bepaunckas OOI».

HacraBisgseMblii  ynydimaer  CBOM
oOpa3oBaTenbHbIE pE3yJIbTAThl, OH
UHTETPUPOBAH B YYEHUYECKOE
COOOIIECTBO, MOBBIIIEHA MOTHUBAIIHUS
1 OCO3HAHHOCTb.

[IpenocTaBneHue KOHKPETHBIX
pe3yabTaTOB B3aUMOJICUCTBUS
(MpOeKT, yaydllleHue mokKasaresei).
VYayumienue o6pa3zoBaTeIbHBIX
PE3YJIBTATOB, IOCEIAEMOCTH.

Pednexcus peanuzanuu Gopmel
HACTaBHUYECTBA.

AHanu3 3¢ PEeKTUBHOCTH pean3aluu
IPOTrPaMMBL.

HacTtaBHHK TojTydaeT yBaXkaeMbIil U
3aCITy’)KeHHBIN cTaTyc. UyBCTBYET CBOIO
IPHYACTHOCTH CIIOPTUBHOMY
COOOIIECTBY.

[Toompenre Ha Y4EHUYECKOU
KOH(epeHIun.

JTanbl padoThl HACTABHUKA

1oman — YCTAHOBJICHUC B3aWUMOIIOHUMAHUA U JOBCPUS, BBISIBJICHUC HpO6J’I€M

U CIIOCOOHOCTEH IOJOIEYHBIX,
pa3BHUTHS

pa3paboTka WHIUBUIYAIbHOW TPACKTOPUU

25man — YaCTUYHOE BKIIOYCHHE IIOJOIICYHOI'0 B IIPAKTHUKY HACTABHHKA,

KOPPEKTUPOBKA €0 3HAHUW U YMEHUIN

3oman —  ompenenseTcs

YPOBEHb

c(hOpMHUPOBAHHOCTH  yYCOHBIX

KOMIIETEHIIMA ¥ CTENIEHb TOTOBHOCTH MOJOIEYHOTO K YIYUYIIEHUIO. J|OCTHXKEHHUI.

IIpenmymecTBa MeTOIa HACTABHUYECTBA

- IlepconanbHbIi
MOJO0TIEYHOTO

MOAXOJ,  y4er

JIMYHOCTHBIX  OCOOEHHOCTEN

- YckopeHue mpolecca afanTaliyd K YCIOBUSM HAacTaBHUYECKOM

ACATCIIBHOCTHU

- [loBbImICHUE MOTHUBalluH 06yqa}0umxc;1




- Yy4nieare MeKITMYHOCTHOTO B3aWMOJICHCTBUS MEXKY TearoraMu u
00y4JaromuMHCs

Peanu3anus ueneBo Moae I HACTABHUYECTBA B
o0pa3oBaTe/IbHOM OPraHU3ALUM.
Omanvl npozpammol
. [TogroroBka ycioBuii AJist 3ammycka mporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA.
. ®opmupoBaHue 0a3bl HACTABJISIEMBbIX.
. ®opmupoBaHue 0a3bl HACTABHUKOB.
. OT00p 1 00y4yeHUE HACTABHUKOB.
. opMupoBaHNE HACTABHUYECKUX AP WU TPYIIIL.

. OpI‘aHI/ISaIlI/IH pa6OTLI HACTAaBHUYCCKUX IMap WU I'PYIIIL.

~N O O B~ W DN

. 3aBepIleHNe HACTABHUYECTRBA.

Oman 1. [loocomoska ycnoeuil 015 3anycka npocpammvl HaCMAagHU4ecmeda
PesynbTaroM sTana sBiseTcs JOPOKHAS KapTa

Oman 2. Dopmuposarue 6a3vl HACMABAAEMBIX

OO0s3aTeIbHBIM YCJIOBHEM JAHHOTO 3Talld IIporpaMmMbl HACTABHUYCCTBA
ABJIACTCA 3aIIOJIHCHUC HACTABIIACMbBIM HUJIN €T0 3aKOHHBIM ITPEACTABUTCIICM
corjiaCus Ha 06pa60TKy MMCPCOHAJIbHBIX TaHHBIX.

Oman 3. Dopmuposarue 6a3vl HACMABHUKOS

baza wacraBHMKOB TmpejicTaBisieT coOoil (aiin B BHAC SIEKTPOHHON
TaOJUIBI, JOCTYITHBIA KypaTopy pOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

OO6s13aTeIbHBIM YCIIOBHEM JIAHHOTO 3Tara MporpaMMbl HACTaBHHYECTBA
SIBJISICTCS 3alOJTHEHWE HACTaBHUKAMH COIJIacHs Ha 00paboOTKy NEepCOHAIBHBIX
JTAaHHBIX.

Oman 4. Ombop u ob6yuenue HACMABHUKOS

OcCHOBHBIC TPUHIIAITBI HACTABHUKA, CITIOCOOCTBYIOININE OPTraHU3aIUH
3¢ GeKTHBHOTO COTpPyIHUYECTBA U peanu3aiuu BcexX 3ajad
MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, MOTYT OBITh BBIPAXKEHBI CJICTYIOIIHNM HaO0pOM
KaTerOpHril.

1. [lpundaTue (HEOCYKIECHUE HACTABISIEMOTO).
2. YMEHUe CIymiaTh U CIBIIIATh.
3. YMeHue 3a/1aBaTh BOMPOCHI.

4. PaBeHCTBO (OTHOIIIEHNE K HACTaBIIEMOMY KakK K paBHOMY).



5. UecTHOCTH U OTKPBITOCT.
6. Hayie’>xHOCTh U OTBETCTBEHHOCTb.
7. ITocnenoBaTeIbHOCTD.

Pe3ynpraToM peanuzanuu 4eTBEpPTOro 3Tama - copMUpoBaHHas Oa3a
TOTOBBIX K pPabOTE HACTAaBHUKOB.

Oman 5. Popmuposanue nap « YuenHuk-y4eHux»

PesynpTaTomM 3TOrOo 3Tama - copMuUpOBaHHBIE HACTABHUYECKUE Mapbl
«YYeHUK-y4eHUK», TOTOBBIE MTPOJIOJKUTH Pa0OTy B paMKax MpOrpaMMBl.

Oman 6. Opeanuzayus xo0a pearuzayuy NPoOcPammvl HACMABHUYECMBA

PGSYJIBT&T IIECTOr0 dTalla — CTa0MJIbHBIE HACTABHHUYCCKHE OTHOILIICHMUA,
HJOBCIACHHBIC OO JIOTUYCCKOTO 3aBCPHICHUA, W PCATIM30BAHHAA TCJIb IPOTrpaMMbI
HaCTaBHUYCCTBA IJIA KOHKpCTHOfI HAaCTaBHUUYECKOM Iapbl.

Oman 7. 3asepuienue npocpammvl HACMABGHUYECMBA

PGSyJ'IBTaTBI oTalra. I0CTUTHYTHI HCJIU ITPOTrpaMMbl HACTABHUYCCTBA,
C06paHI)I JydIrMC HACTABHUYCCKUC ITIPAKTUKHU, 3aIIYIHICH ITPOLCCC ITOIMOJIHCHUA
0a3bl HACTABHUKOB M HACTABJIIEMBIX.

MOHUTOPHHT U OLIEHKA Ka4eCcTBA NMPoIecca peaju3alu NporpaMmmsl
HACTABHNYECTBA.

Oman 1.

[lepBbIii 3Tall MOHUTOPUHTA HAIIPaBJIEH HA U3Y4YE€HHE (OLICHKY) KauyecTBa
peanu3yeMoii MporpaMMbl HACTABHUYECTBA, €€ CHIIBHBIX U CJIa0BIX CTOPOH,

KauecTBa COBMECTHOW pabOTHI Map WJIM TPYIII "HaCTaBHUK-HACTABIISIEMBbIN".

MOHUTOPUHT  TIOMOraeT, KakK BbIIBUTh  COOTBETCTBHUE
YCJIOBUH OpraHU3alliy MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA TPEOOBAHUAM U IPUHIUIIAM
MOJIEIH, TaK U OTCJIEAUTh BaXKHbIE TOKA3aTEIN KAaUeCTBEHHOTO U3MEHEHHS
o0Opa3oBaTeIbHON OpPraHU3alluy, PeaTu3yIolIel MporpaMMy HaCTaBHIYECTBA.
Odopmiienue pe3yabTaToB.

Ilo pe3ynbraram ompoca B paMKax NEPBOro 3Tana MOHUTOPUHTra OyJeT
MPEAOCTABJIEH aHAIU3 PeaJu3yeMon MporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

COop maHHBIX IS TIOCTPOSHUS aHAIKM3a OCYIIECTBISCTCS MOCPEICTBOM
aHKEeThl. AHKETa COJEPKHUT OTKPBITHIE BOMPOCHI, 3aKPHITHIE BOMPOCHI, BOTIPOCHI C
OIIEHOYHBIM MapaMeTpoM. AHKETa YYUTHIBAET OCOOCHHOCTH TPEOOBAaHMM K TpeM
dbopMaM HaCTaBHUYECTBA.

AHaJIN3 POBOJUT KypaTOp MPOTPAMMBL.



JIns OLEHKH COOTBETCTBMS YCIOBHM OPraHU3allMM  MPOrpPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA TpPEeOOBAaHUSAM MOJAEIM M MporpamMM, IO KOTOPbIM OHa
OCYILIECTBIISIETCS, NPUHIMIAM, 3aJ0KEHHBIM B MOJEIHM M INpOrpaMmax, a TaKkKe
COBPEMEHHBIM MMOJX0/1aM U TEXHOJIOTHSM, UCITOJIB3YETCA AaHKETa KypaTopa.

PesynpraroM  yCmemiHOTO MOHHUTOpHMHTA OyAeT aHaIWTUKAa pealu3yeMoi
porpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPasi TIO3BOJIUT BBIJCIUTH €€ CHUIIbHBIE U Clla0ble
CTOPOHBI, HM3MEHEHHS KA4YeCTBEHHBIX M  KOJMWYECTBEHHBIX  IOKa3aTesen
COLIMAJIBHOTO M MPO(PECCUOHAIBHOIO OJIarOMoay4usi, pPACXOXKICHUS MEXKIY
OKUJAHUSAMH W PEATbHBIMH  pe3ylbTaTaMH  YYaCTHUKOB  IPOTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA.

MOHUTOPHHI U OLIEHKA BJIMSHHSI MIPOrPaMM Ha BCeX YYACTHUKOB.
Oman 2.

Bropoii aTan MOHUTOPHHTA MTO3BOJISET OIICHUTH: MOTUBAIITMOHHO
JUYHOCTHBIN | npodeccuoHaTbHBIN POCT YYaCTHHKOB MPOTPAMMBbI
HACTaBHUYECTBA; PA3BUTHE METANPEAMETHBIX HABBIKOB U YPOBHS BOBJICYEHHOCTHU
oOy4aromuxcs B 00pa3oBaTeNbHYIO JIEATeIbHOCTh; KaYeCTBO U3MEHEHUI B
OCBOGHHHM  OOYydYarolmUMHUCA 00pa30BaTENbHBIX MPOTPaAMM; JIUHAMHKY
o0pa3oBaTeIbHBIX pE3YIbTaTOB C y4eToOM AMOIIMOHAIBHO-
JUYHOCTHBIX, MHTEJUIEKTYaJIbHBIX, MOTHBALIMOHHBIX M COLIUATIBHBIX YEPT
YYaCTHUKOB.

OcHOBBIBasICh Ha pe3yibTaTax JaHHOTO dTarla, MOXHO BBIABUHYTH
NPEINONIOKEHUE O HAIWYUU TIOJNOXKHUTEIbHONW JMHAMUKH BIUSHHUS TPOTPaMM
HACTAaBHUYECTBA HA TIOBBIIICHUE AKTMBHOCTH M 3aMHTEPECOBAHHOCTH yYAaCTHUKOB
B 00pa3zoBarenbHON M MPOGECCHOHANIBHOU NEATEILHOCTH, O CHIDKCHUU YPOBHS
TPEBOKHOCTH B KOJUICKTHBE, a Tak)Ke 0 HanboJiee panroHaIbHOU U 3P HEKTUBHOM
CTpaTeruu aajbHenIero GopMupoBanus map "HaCTaBHUK-HACTABIISIEMBIi".

Llenu monumopunea BAWSHUS TPOrpaMM HACTaBHMYECTBA Ha BCEX
YYaCTHUKOB.

1.I'my0okasi OlleHKa HM3y4aeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTHUK YYACTHHKOB
MIPOrPaMMBl.

2.011eHKa TMHAMUKH XapaKTEPUCTHUK 00pa30BaTeNbHOrO mpoliecca (OLEeHKa
Ka4yeCTBa M3MEHEHUH B OCBOCHUH OOYYAIOITUMHCS 00pa30BaTEIbHBIX MPOTPaAMM).

3.AHaIIN3 U HEOO0XOaUMasi KOPPEKTHUPOBKAa C(HOPMUPOBAHHBIX CTpaTEruit
oOpa3zoBaHus nap "HaCTaBHUK-HACTABIISIEMBIil".



3adauu monumopunea:
- HayyHOE€ M TPAKTUYECKOoe OOOCHOBaHHE TpeOOBaHUN K TMpoIECCy
OpraHu3alliy MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, K TMYHOCTH HACTABHUKA;

-  OKCHCPUMCHTAJIBHOC IMOATBCPIKIACHHC H€O6XOI[I/IMOCTI/I BBIABMKCHUA
OIIMCaHHBIX B HGHGBOﬁ MOACIN Tpe6OBaHI/Iﬁ K JTUYHOCTH HACTaBHHUKA,

- onpeneneHue ycaoBui 3 (HEeKTUBHOM NporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

- aHanu3 >(QQEeKTUBHOCTU NPEAJIOKEHHBIX CTpaTeruid oOpa3oBaHus Map U
BHECEHHUE KOPPEKTHUPOBOK BO BCE HTalbl pealu3aludd MNporpaMMbl B
COOTBETCTBHH C

pe3ysbTaTamu;
- CpaBHEHHME XapaKTepUCTHK 0Opa3oBaTEIBLHOTO IMporecca Ha "Bxoae" u
"BbIXOZIE" peannu3yeMom MporpaMmel;

- CpaBHEHHE H3Y4YaeMbIX JMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTHK (BOBJICUYEHHOCTD,

aKTUBHOCTb, CaMOOILIEHKAa, TPEBOXKHOCTb W Jp.) YYAaCTHUKOB MPOrPaMMBbI
HacTaBHUYECTBA Ha "BXxoze" U "BbIXoJe" peannu3zyeMoi MporpaMmal.

Kpurepun 3¢ pekTuBHOCTH padOTHI HACTABHUKA.

PesynpTaToM mNpaBWIBHOW OpraHu3anud pabOThl HACTaBHUKOB OyJeT
BBICOKMI YpPOBEHb BKJIIOUEHHOCTH HACTaBISIEMBIX BO BCE€ COLMAIBHBIE,
KyJIbTypHBIE U 0O0pa3oBaTebHBIE TMPOIECCHl OpraHU3aIlMU, YTO OKaXKeT
HECOMHEHHOE IOJIOKUTEIIPHOE BIIMSHUE HAa SMOIMOHAJIBHBINA ()OH B KOJIJICKTHRBE,
oOIMiA CTaTyC OpraHM3allfH, JOSUIBHOCTh YYCHUKOB U OYIYIIMX BBITYCKHHUKOB K
mkone. OOyuarommuecss — HacTaBIsIEMble IOAPOCTKOBOTO BO3pacTa IMoJydaT
HEOOXOAUMBIN CTUMYJ K KYyJbTYPHOMY, HWHTEIUICKTYaJdbHOMY, (HU3NUECKOMY
COBEpPIICHCTBOBAHHUIO, CaMOpeaJu3alii, a TakKe Pa3BUTHIO HEOOXOIUMBIX
KOMIICTCHIIUM.

Taxxe k pe3ynbpTrataM MpaBUILHON OpraHu3auy paboThl HACTABHUKOB
OTHOCSITCSI:  TOBBILICHUE YCIIEBAEMOCTH;  YMCIICHHBIA POCT
MOCEUIaEMOCTH CIIOPTUBHBIX CEKIIMI; CHUKEHHUE YHCIIA Kallod OT POAUTENIECH U
MeJIarOroB, CBSI3aHHBIX C COIMABHON HE3AIUIIIEHHOCTHIO U KOHMINKTAMHU BHYTPH
KOJUIEKTHBA 00YYarOIINXCS.

MexaHu3Mbl MOTUBALIUH U MOOIIPCHUA HACTABHUKOB

K d4mcny nydmux MOTHUBHUPYIOIIMX HACTaBHUKAa (PAKTOPOB MOKHO
OTHECTH TMOJAJCPKKY CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA HA IIKOJbHOM, OOILECTBEHHOM,



MYHUIMOAIBHOM M TOCYAapCTBEHHOM YPOBHSX; CO3JaHUE CpeAbl, B KOTOPOM
HAaCTaBHUYECTBO BOCIPUHUMAETCS Kak IOYeTHass MHCCHs, TAe (OopMHpYyeTcs
OLLYIIEHHE NPUYACTHOCTH K OOJBIIOMY M BaXXKHOMY JI€Ty, B KOTOPOM HACTaBHUKY
OTBOJIUTCS BEIYILAS POJIb.

Meponpusamus no nonyaapuzayuu poau HacmagHukKd.
- Opranuzauus W 1poBelneHue QectuBaneil, ¢GopymoB, KOHPEpeHIUH

HAaCTaBHMKOB Ha MIKOJbHOM YPOBHC.

- BBIABMKEHME JydlIMX HACTABHUKOB HAa KOHKYPCHI M MEPONPHUATUS Ha
MYHUIIMTATIBHOM, PETHOHAIBHOM U (peiepaibHOM YPOBHSIX.

- Coznanue cnernuaibHOM pyOpuku "Hamum HacTaBHUKHU" Ha IIKOJBHOM
caure.

- BHaI’O}IapCTBeHHLIe InmMucbMa poOAUTCIEIM  HACTABHUKOB U3  YHUCIIA
06yqa10mnxc51. BHaTOJIapCTBeHHBIG IMUCbMa Ha  HOPCANPUATUA n
OopraHmn3aly HACTAaBHUKOB.



JopoxHas kapta BHeApeHus LlesieBoii Moae/IM HACTABHUYECTBA «YYEeHHK-YYCHHK))
B MBOY «bepaunckas OOILD»

HaumenoBanue Meponpustus Conepxanue Cpoxku
JTana

OTBETCTBEHHbBIE




Iloaroroska
YCJIOBUM IS
3aIrycKa
pOrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA

N3yuenue u
CUCTeMAaTH3aIIUs
UMETIOIINXCS
MaTepHaIoB IO
npobieme
HACTaBHUYECTBA

®denepanbHblid 3aK0H 0T 29.12.2012
r. Ne 273- ®3 «O06 oOpa3zoBaHuu B

Poccuiickoit denepanun» (c
U3MEHEHUSIMU W JIONOJIHCHUSIMU),
[locTanoBnenue MuHucTepcTBa

npocenienus PO ot 25 nexabps 2019

roga Ne P-145 «0O06 yrBepxIeHuu
METOI0JIOTHH (ueneBoit MOZICIIH )
HACTaBHUYECTBA OOYyYAIONIUXCS IS
OpraHU3aINi, OCYIICCTBIISFOLITUX
JEATEILHOCTD 110
00111e00pa3oBaTeIbHBIM,
JIOTIOJTHUTEIbHBIM

0011e00pa3oBaTeIbHBIM IPOrpaMMaM U
mporpaMMmam CpEIIHETO
npodeCCHOHATLHOTO 00pa30BaHMs, B
TOM YHCIE C TPUMEHEHHEM JIyYIIHUX
OPaKTUK OOMEHa  OIBITOM  MEXIY
obygaromumucs». DenepaabHbIi U
peruoHanbHbIN npoekThl "CoBpeMeHHas
mkona", "Momoaple mpodeccruoHaNbl
(IToBblllIEHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npodeccruonaabHOTO 00pa3oBanus)" u

ABrycT CeHTI0pb

3am. gupekropa no YuP
3am. gupekropa no BP
Kitaccheie
PYKOBOJIUTENH




"Venex Ka)KJI0TO pebenka"
HAIIMOHAIBHOTO TIPOEKTa

"OG6pazoBanue".

IToaroroBska
HOPMAaTUBHOMN 0a3bl
1ICJIEBOM MOJICIU
HAaCTaBHUYECTBA B

MBOY
«bepnunckasOOI»

1.A3nanue IpUKa3a «Bnaenpenue
LEJIEBOM  MOJEIM  HACTABHUYECTBA
«YYEHUK-YYECHUK.

2.Pa3paboTKa 1 yTBEpKIEHUE
[Tonoxenus 0 HaCTAaBHUYECTBE.

3.Pa3paboTka u yTBepKaeHUE
«JIOPOKHOU KapThD» BHEIPEHUS
CHUCTEMBbI HACTABHUYECTBA.

4. Pa3zpaboTka U yTBepKIeHUE
[Iporpammel HacTaBHUuYecTBa B MBOY
«bepnunckas OOII»

CEHTSIOpb

3aM. AUpeKTopa Mo
YuP
3am. gupekropa no BP




Bri6op dhopm u
nmporpamm
HACTaBHUYECTBA
UCXONd U3
noTpeOHoCTEN
MBOY «bepaunckas
OOI1I»

1. IIpoBeneHre MOHUTOpPHUHIA 110
BBISIBJICHUIO IIPEABAPUTEIBLHBIX
3aIpoCoB 0 IIOTEHILIMAIBHBIX

HACTaBJIIEMBIX U O 3aHMHTEPECOBAHHBIX
B HacrtaBHuyecTBe BHyTpu MBOY
«bepnunckas OOIL»

2. [IpoBenenue
aIMUHUCTPATUBHOIO COBEIIAHUA TIO
BbIOODY (QOpM  HAacTaBHMYECTBA W
peannzanuu LIeJIEBOM MOJIEH
HaCTaBHUYECTBA.

Centa0pp
OKTSIOpb

3aM. IUpeKTopa no
YuP

3am. gupekropa no BP
Kitaccueie
PYKOBOJIUTENH

3.®opMupoBaHUE MPOTPAMMBI MO JABYM
dopMaMm HacTaBHMYECTBA «YYEHUK -
YUCHHUK

NudopmupoBanue
IIe1aroro.,
o0ydJaromuxcs u
POIUTENEN O LEIAX
LEJICBOM MOJEIU
HACTaBHUYECTBA.

1.IIpoBeaeHne MeaaroruyecKoro
COBeTa.

2.1lpoBeneHune poauTEIbCKUX
coOpaHwmii.

3.UudopmupoBanme BHEITHEH CpEIbI.

OKTSIOPh

3aMm. qupekTopa no
YuP

3am. qupekropa no BP
KnaccHubie
PYKOBOJIUTEIU




®opmupoBanue | COOp JaHHBIX O 1.IIpoBeieHre AaHKETUPOBAHMS CPEU | OKTAOPH Kitaccheie
0a3bl HACTaBJISACMBIX, o6yqar0umxc;1 U TI€1aroroB, KeJIarouimx PYKOBOAUTCIIN
HAaCTaBISIEMBIX GopmupoBanue 6asbl  PUHATH YYACTUE B IPOrPAMME
JTAHHBIX HAaCTaBHUYECTBA.
HACTaBJISICMBIX. 2. Co6op cornacuii Ha 00pabOTKy
NEPCOHAIBHBIX JAHHBIX.
3. dopmupoBanme 06a3 JTaHHBIX
HACTaBJIIEMBIX U3 YHCIIA MIEAATOrOB U
oOydJarommxcs.
®opmupoBanue | COOp AaHHBIX O 1 .IIpoBeneHue ankeTupoBanus cpean | B TedeHue Bcero | 3am. nupekTopa 1o

0a3bl HACTAaBHUKOB

HACTaBHHKAX,
dbopmupoBanue 6a3bl
TaHHBIX
HACTaBHHKOB.

MOTEHIIMAJbHBIX HACTABHUKOB,
KEJAIOMINX MPUHATH y4acThe B
porpaMMe HaCTaBHUYECTBA.

2. COop cornacuii Ha 00pabOTKy
MEPCOHATBHBIX JAHHBIX.

3. [IpoBenenne MeponpusaTHs
(KpyTJIBIH CTON) 71t MHOOPMUPOBAHHMS

u BOBJICUCHHSI TTOTCHIIMAIBHBIX
HACTaBHUKOB.
4, dopmupoBanme 6a3 TaHHBIX

HACTAaBHUKOB M3 YHCJIa IICAAroroB u
00ydJarommxcs.

nepuojia
peanuzanuu
[E€JI€BOU MOJICIN
HacTaBHUYECTBA

YyP

3aM. nupekropa o BP
KnaccHubie
PYKOBOJUTEIN




Ot60p u 00yuenue| BoisiBienue 1.IIpoBecTu ananu3 0a3bpl HacTaBHUKOB | B Teuenue Bcero | 3am. nupekropa no YuP
HAaCTaBHUKOB HACTaBHUKOB, u BEIOPATH IO IXOASTITUX nepuoaa 3aM. nupekropa o BP
BXOIANIMX B 623y 715 KOHKPETHON NPOrPaMMBl. peanmalunn Kmaccupie
HOTCHIMATLHBIX 2. [ToaroroBuTh METOAUYECKHE HEIICBOM MOAICIH | pYKOBOIUTEIH
HAaCTaBHUKOB. HaCTaBHUYECTBA
OGyuenue MaTepuaibl IS CONMPOBOXKACHUS
HACTABHUKOB IS HAaCTaBHUYECKOMN NEATEIbHOCTH.
paboThI C 3. Opranu3oBaThb oOyueHue
HACTaBJIIEMbIMHU. HACTABHUKOB.
®opmupoBanue | Or6op HacTaBHUKOB | 1.AHanu3 3amMojgHEHHBIX aHKeT | OKTA0pb-HOSAOPH | 3aM. TUPEKTOpa IO
HAaCTaBHUYECKUX | U HACTABIIAEMBIX. NOTEHUMAJIbHBIX  HACTABHUKOB U YyP
nap 3aKperieHue COIOCTABJICHUE JAHHBIX C AHKETaMU 3am. gupekropa o BP

HAaCTaBHHUYCCKHUX IIap

HACTaBJISIEMBIX.

2. Opranuzanus TpynmnoBOM BCTpEUH
HACTaBHUKOB U HACTABIIIEMBIX.

3.  CocraBneHue IJIAHOB
UHANBUIYaITEHOTO pa3BUTHS
HACTaBJISIEMBIX.

4.  OpraHmzanusi TICUXOJOTUYECKOTO
COTPOBOXKJICHUS HACTABIIIEMBIM,  HE
c(hopMHUPOBABIIUM napy (pm

HEOOXOJIMMOCTH), TPOJOKATH TTOUCK
HAaCTABHHUKA.

Kiaccabie
PYKOBOJUTEIN




Opranuzanus u
OCYIIIECTBIICH HE
paboTHI
HacTaBHUYECK

UX map

Opranuzanus
KOMILIEKCa
II0CJIEIOBATEILHEI

X BCTpeEY u
TEKYIIEro KOHTPOJISA
HACTaBHUKOB U
HACTaBIIIEMBIX

1. IIpoBeneHue nepBowu,
OpraHU3alMOHHOM, BCTPEUH
HACTaBHHUKA M HACTaBJISIEMOTO.

2. TlpoBenenue BTOPOM, MPOOHOM
pabouei, BCTpeur HACTaBHUKA U
HaCTaBIIIEMOTO.

3. IIpoBenenue BCTPEYU-
TUTAaHUPOBAHUS paboyero mporecca B
pamMKax MmporpaMMbl HACTaBHUYECTBA
C HACTAaBHUKOM U HACTaBJISIEMBIM.

Hos6ps-anpens

Kiaccabie
PYKOBOJUTEIN
HacraBauku




4. PerynsipHble BCTpe4YM HACTaBHUKA
1 HACTaBIISIEMOTO.

5. IlpoBeneHue 3aKIIFOYUATEIBLHOU
BCTPEUHU HacTaBHHUKa n

HaCTaBJIACMOTIO.




Opranuzanus
TEKYIIEro KOHTPOJIs
JTOCTHKEHUS
IJIAaHUPYEMBIX
pE3yJIbTaTOB
HACTaBHUKAMU.

AHKeTHpOBaHUE. dopmartbl  aHKET
o0paTHOM CBSI3U JJI1 MPOMEXKYTOUHOMH
OLICHKHU.

deBpaiib

3aM. TUpeKTopa Mo
V4P Knacchbie
PYKOBOJIUTETU

3aBepleHne
HACTaBHUYECTBA

OTyeThl O UTOram
HACTaBHUYECKOM

IPOrpaMMBl.

1.IlpoBeieHME MOHUTOPUHTA JIMYHOMN
YAOBJIETBOPEHHOCTH y4aCTUEM B
IporpaMmMe HaCTaBHUYECTBA.

2.Hp0B€II€HI/I€ MOHUTOPHHI'A KAaUCCTBA
peajm3anu IMporpaMmMbl
HaCTaBHHUYCCTBA.

3. MOHUTOPHUHT U OILCHKA BJIMSHUS
IPOrpaMM Ha BCEX YYACTHUKOB.

Arnpenb

3aM. nupexkropa no YuP
3aM. nupexropa o BP

Knaccubie
PYKOBOJUTEIHU




MoTuBanus n
MTOOLIPEHUSA
HACTaBHUKOB

l.Ilpuka3 o0 NOOWIPEHNH YYaCTHUKOB
HAaCTaBHUYECKOM AEATEIbHOCTH.

2 Ily6nukanus pEe3yJabTaTOB
IpOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA, JIyYIIHUX
HAaCTaBHUKOB, HMH(OpMalMKM Ha calTe
IIKOJIBI

Maii







BoIBOABI

Ota (opma HaCTaBHUYECTBA MOXKET OBITh MCIOJIb30BaHa KaK OTIEIBHO,
TaK U KOMIUIEKCHO, MPEJCTAaBIss €ANHYI0 00pa30BaTe/IbHYIO0 IPOrpaMmy, B CBOEH
OCHOBE MMEIOLIYI0 KOHIIENIIMIO BO3BpaTa peCypcoOB U IIOCTPOECHHUS YCTOMYUBOI'O
coo0ImiecTBa — KaXAbld HACTABISAEMbIA, MNOJYYHUBIIMA MOJIOKUTEIBHBIA OIBIT
HAaCTaBHUYECKOI0 MpeoOpa3oBaHUs, B NEPCHEKTUBE MOXKET CTaTh HACTABHHUKOM,
3aIlyCTUB HOBBIN LIUKIL.

Opranuzanus paboTbl B paMKax ATOW (OpMbI HACTaBHUYECTBA HE
notpedyer OONBIIOrO BIMBAHUS PECypcoB M (UHAHCHUPOBAHHUA, TaK KaK BCe
IIPOTPaMMBI IIPEAIIOIAra0T UCIIOIb30BAaHUE BHYTPEHHUX PECYPCOB.

Ota (hopmMa HACTABHUYECTBA pelIaeT KOHKPETHBIA KPYT 3a7a4 BCeX
(akTOpOB HACTABHUYECKOTO B3aUMOJCHCTBHUSA: Ha MHIUBUIYaIbHOM YPOBHE
(HacTaBlIIeMbIH U HACTABHHUK ).

Cucrema B3aMMOJICHCTBUSI HACTABHUYECKUX (POPM MO3BOJUT CO3/1aTh B
Poccuu mmpokoe negaroruuyecko-npopeccuoHanbHOE JIBUKEHUE, BKIIOYAIOIIee B
€ANMHOE COOOIIECTBO MPEICTaBUTENEH Pa3HbIX COLUAIBHBIX TPYII, HHCTUTYTOB U
IOKOJIEHUM, YbM yCWiHs OyIqyT HampaBlIeHbl Ha pa3BUTHE O00pa30BaTENbHOM U
PKOHOMHUYecKo cucteM Poccum B 1enoM u OyAyllero MOKOJEHHS — JeTed u
MOJIOJI€KU — B YACTHOCTH.
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